4+ GUIA GRATUITO +

As Quatro Virtudes
do Operador

Por que quase todos perdem — ¢ o
que os antigos sabiam sobre isso

antes de existir mercado.
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ABERTURA

O Espelho

H4 uma verdade que ninguém no mercado quer te vender, porque ela ndo cabe num curso: o gréfico é

um espelho.

Vocé senta para operar achando que vai enfrentar o mercado. N4o vai. Vocé vai enfrentar a si mesmo — a sua
pressa, o seu medo, a sua vaidade, a sua incapacidade de esperar. O mercado apenas fornece o dinheiro real
que torna esse encontro impossivel de fingir. Num simulador, vocé é sibio. Com a conta real aberta, aparece

quem vocé ¢é de verdade.

E por isso que vocé ji tentou de tudo e continua no mesmo lugar. Trocou de estratégia, de corretora, de
indicador, de hordrio. Cada troca foi uma tentativa de consertar o espelho em vez de olhar para o rosto. E o

rosto continua ali, sessio apds sessio, tomando as mesmas decisoes e colhendo os mesmos prejuizos.

A boa noticia — a tinica boa noticia que este guia tem a oferecer, e ela vale mais do que qualquer sinal de
compra — ¢ esta: o que aparece no espelho pode ser formado. Nio com motivagio. Nio com forca de
vontade num domingo 4 noite. Com virtude, no sentido antigo e exato da palavra: um hédbito da alma,

construido por repeti¢io, que faz vocé agir bem sob pressio sem precisar decidir agir bem.

Os gregos mapearam quatro dessas virtudes hd vinte e trés séculos. Chamaram-nas de cardeais — do latim
cardo, a dobradi¢a — porque tudo o mais gira em torno delas. Elas ndo foram escritas para traders. Foram
escritas para a natureza humana. E a sua conta ¢ apenas o lugar mais caro do mundo para descobrir que a

natureza humana nio mudou.
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A .
Prudencia

A auriga das virtudes

Comece pela mais mal compreendida. Prudéncia, hoje, virou sinénimo de cautela, de covardia envernizada.
Nio ¢é. Para Arist6teles e para Tomds de Aquino, prudéncia — phronesis — é a capacidade de ver a realidade
como ela é e decidir bem diante dela. Tomds a chamou de auriga virtutum: a condutora da carruagem, a

virtude que guia todas as outras. Sem ela, a coragem vira imprudéncia e a disciplina vira teimosia.

O operador imprudente nio ¢ o que arrisca. E o que ndo enxerga. E ele nio enxerga porque trés coisas
embagam a visio: a ganincia, que faz o lucro parecer certo; o medo, que faz o risco parecer maior do que & e a

pressa, que nio deixa a realidade terminar de se mostrar antes de agir.

Repare no momento em que vocé amplia o stop. A operagio foi contra vocé, tocou o ponto onde vocé havia
jurado sair, e entio — no calor do instante — vocé move a linha. Diz a si mesmo que estd “dando espago”.
Nio estd. Vocé estd se recusando a ver o que a realidade acabou de te mostrar, porque vé-lo déi. Isso ¢é

imprudéncia no sentido preciso: a recusa da verdade porque a verdade ¢ desconfortdvel.

Os estoicos deram a essa virtude uma ferramenta afiada. Epicteto abre o seu manual com uma unica
distingdo, e diz que quem a dominar serd livre: hd coisas que dependem de nés e coisas que nio dependem.
O prego ndo depende de vocé. O préximo candle ndo depende de vocé. O que depende de vocé ¢é a sua
entrada, o seu stop, o seu tamanho e a sua resposta. O operador que sofre é, quase sempre, um homem

tentando controlar o que nio lhe cabe e negligenciando o pouco que lhe cabe de fato.

E hd uma imprudéncia final, tio comum que quase ninguém a percebe como erro. Vocé estd numa posi¢io
perdedora e pensa: “jd perdi tanto que nio faz sentido sair agora.” Isso tem nome desde a Antiguidade e um
nome técnico hoje: a falicia do custo irrecuperivel. O dinheiro ji perdido nio existe mais para efeito de
decisio nenhuma. A Unica pergunta prudente é fria e exata: se eu ndo tivesse postgdo ﬂlguma agora, eu
entraria nesta, deste jeito, neste prego? Se a resposta ¢ nio, cada segundo a mais ¢ vaidade custeada com o

seu patrimonio.

PARA EXAMINAR

Na sua ultima operagdo ruim, em que instante exato vocé deixou de ver a realidade e

comecou a ver o que queria que ela fosse?
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Temperanga

A medida do dcsqjo

Se a prudéncia ¢ ver, a temperanga ¢ conter. Aristételes a descreveu como o justo meio no que diz respeito
aos prazeres — nem o excesso do intemperante, nem a insensibilidade de quem nada deseja. O ponto nio ¢é

matar o desejo de ganhar. E deixar de ser governado por ele.

O mercado ¢ a miquina mais eficiente jd construida para expor a intemperanga, porque ele paga o excesso —
por um tempo. Vocé aumenta a posi¢io além do plano e, as vezes, dd certo. O reforgo ¢ imediato e viciante. E
entdo, num dia qualquer, 2 mesma intemperanga que te pagou dez vezes cobra tudo de volta de uma sé.
Séneca jd havia avisado que nenhuma paixdo ¢ mais ansiosa por vencer do que a que nio conhece medida: ela

nio quer o suficiente, quer mais, e “mais” ¢ um lugar onde nio se chega nunca.

Veja a operagio de revanche. Vocé perdeu, e a perda nio doeu s6 no bolso — doeu no orgulho. Entio vocé
volta imediatamente, maior, mais répido, ndo para operar bem, mas para recuperar, para provar que o
mercado nio te venceu. Isso ndo ¢ estratégia. E uma emogio intemperante segurando o mouse. E ela sempre,

sempre, opera pior do que vocé sébrio.

A intemperanga tem uma irmi que Aristételes nomeou e que descreve o operador melhor do que qualquer
manual: a akrasia, a fraqueza da vontade. Ea condi¢ido do homem que sabe o que deveria fazer e
faz o contririo. Vocé tinha um plano. Vocé o viu com clareza. E entrou assim mesmo. Nio foi falta
de conhecimento — foi falta de dominio sobre o préprio impulso no unico instante em que o

dominio importava.

E aqui estd o que quase todo contetido sobre “disciplina” erra: mandar vocé “ter mais disciplina” ¢ inutil,
porque a intemperanga nio se vence por decreto no momento da tentagio. Ela se vence antes, com estrutura:
regras escritas quando vocé estava frio, um tamanho de posi¢do decidido longe do calor, uma fricgio
deliberada entre o impulso e a mio. A temperanga madura nio depende de resistir 4 vontade no auge dela.

Depende de ter construido, com antecedéncia, um homem que jd nio a sente daquela forma.

PARA EXAMINAR

Qual foi a ultima vez que vocé aumentou o risco ndo porque a analise pedia, mas porque o

desejo — de ganhar mais, ou de recuperar — pediu?
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Fortaleza

A coragem C]L’ SllPOl'l’L?l'
O

A coragem que o mercado exige ndo ¢ a que ataca. E a que suporta. AristSteles foi cirtrgico aqui: a fortaleza é
o0 meio entre a covardia e a temeridade, e ela se prova mais no aguentar do que no avangar. O soldado corajoso

nioéo que nio sente medo — é o que sente e permanece no pOStO pela razao certa.

Traduza isso para a sua tela. Existe a coragem falsa, que ¢ temeridade: entrar sem stop, dobrar no escuro,
chamar de “ousadia” o que € apenas auséncia de medo saudivel. E existe a coragem verdadeira, silenciosa, que
quase ninguém elogia porque nio rende histéria: permanecer numa operagio que respeita o seu plano
enquanto ela balanga contra vocé, e sair quando o plano manda sair, mesmo com o dedo implorando para

segurar mais um pouco.

O medo mal governado tira vocé das operagdes boas cedo demais e a temeridade te mantém nas ruins tempo
demais. A fortaleza ¢ a virtude que segura o meio: ela te d4 firmeza para honrar uma posigio correta que estd

desconfortivel, e firmeza igual para encerrar uma posigio errada que ainda tem esperanga.

Mas a prova mais dura da fortaleza vem depois da perda. Boécio, esperando a execugio numa cela, escreveu
sobre a roda da Fortuna: ela sobe e desce, e quem amarra a felicidade ao ponto alto da roda entregou a paz a
algo que gira. O operador sem fortaleza vive amarrado a roda. Um dia verde, e ele se sente um génio; um dia
vermelho, e ele se martiriza, e a autopunigo vira a préxima operagio impulsiva — a revanche disfargada de
recuperagio. A fortaleza quebra esse ciclo. Ela permite perder sem se desmoronar, porque nio colocou a
prépria identidade dentro de um unico trade. O prejuizo déi, e estd tudo certo em doer. A fortaleza nio ¢ ndo

sentir. E continuar de pé, sébrio, com o plano intacto, quando sentir déi.

PARA EXAMINAR

Vocé desmorona depois de uma perda? Ou consegue registra'—la, aprender com ela e voltar

sereno — sem a urgéncia de “provar” algo na préxima?
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Justica

Dar d )‘(’Ll]iddd(’ 0 que C/ d(’/d

A quarta virtude parece a menos ligada a0 mercado, e ¢ a mais decisiva. Os antigos definiram a justi¢a como a
vontade constante de dar a cada um o que ¢ seu. Vocé pensa nisso entre pessoas. Mas hd uma justica mais

silenciosa e mais rara: a que vocé deve a verdade.

O operador injusto consigo mesmo ¢ o que mente na hora de prestar contas. Ele lembra dos acertos e esquece
dos erros. Ele reescreve a operagio perdedora na cabega como “azar”, e a ganhadora como “talento”. Ele nio
anota, porque nio anotar ¢ a forma mais confortével de nio ser confrontado. Essa desonestidade ¢ doce e ¢

fatal: um homem que falseia o préprio histérico estd condenado a repeti-lo, porque nunca chega a vé-lo.

Aqui a justiga tem uma prdtica concreta, e ¢ a mais poderosa que este guia oferece. Marco Aurélio governou o
maior império do mundo e, todas as noites, escrevia para si mesmo um acerto de contas com o préprio dia.
Nio para publicar — as Meditagoes eram privadas. Para se manter honesto. O seu didrio de operagdes € esse
tribunal. Depois de cada sessio, ele deve responder ao que o orgulho preferiria calar: o que eu senti antes de

entrar? segui o meu plano, e se ndo, por qué? o que o men ego quis fazer diferente do que eu havia decidido?

Dar a realidade o que ¢ dela também significa uma coisa que reordena tudo: julgar cada operagio pelo
processo, nao pelo resultado. Uma perda tomada dentro do plano é um sucesso — vocé fez o que era justo
fazer, e a aleatoriedade decidiu o resto. Um ganho obtido fora do plano é um fracasso — vocé foi premiado
por um erro, e o mercado vai cobrar essa conta com juros mais adiante. O operador justo prefere uma perda

honesta a um lucro desonesto, porque ele sabe que estd construindo um homem, nio uma tarde.

PARA EXAMINAR

Se um estranho ZCSSC (0] ngiStTO ﬁCl dC todas as suas OpCngGCS — ndo a sua meméria delas,

o registro real — ele veria a mesma pessoa que vocé acredita ser?
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A VIA

Para onde isto leva

Repare no que aconteceu enquanto vocé lia. Nenhuma destas quatro virtudes é sobre o mercado. Prudéncia é
ver a realidade. Temperanga é governar o desejo. Fortaleza ¢ suportar a perda. Justi¢a ¢ ser honesto com a

verdade. O mercado foi apenas o lugar onde a falta delas ficou cara o bastante para vocé finalmente reparar.

Esse ¢ o segredo que o Trader Filésofo existe para dizer, e que nenhum curso de estratégia dird, porque nio hd
como cobrar por ele num mdédulo: o problema nunca foi técnico, e a solugio nunca serd técnica. Ea
formagio de um tipo de pessoa. O mesmo homem que aprende prudéncia diante do grifico decide melhor
diante do casamento, do dinheiro, do medo, da prépria morte. A conta de trading foi o professor caro que te

trouxe até a porta. A porta é outra.

Este guia ¢ o primeiro passo dessa via, e ele ¢ de graca de propdsito — porque o primeiro passo de um
caminho verdadeiro sempre é. O que ele te deu foi 0 mapa das quatro virtudes. O que ele nio pode te dar, no
espago de um guia, ¢ a descida a fundo em cada uma — como a prudéncia se treina, como a temperanga se

constréi, Como se atravessa a perda s€m s€ perder.

Isso estd escrito, capitulo por capitulo, virtude por virtude, em Sangrei Para Aprender Isso. Nio é um curso
disfarcado de livro. E o relato de quem sangrou no mercado, procurou a resposta em todos os lugares errados,
e a encontrou onde jamais pensou procurar — na tradi¢io que ji havia respondido tudo isso muito antes de

existir a primeira bolsa. Se o espelho deste guia te mostrou algo verdadeiro, é 14 que a conversa continua.

“A jornada de mil milhas comeca com um unico passo.”

LAO-TSE

— Trader Filosofo
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